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ESTATUTOS SOCIALES DE
MFE-MEDIAFOREUROPE, N.V. TRAS LA FUSION

MFE-MEDIAFOREUROPE, N.V. continuara rigiéndose por los presentes
Estatutos Sociales tras la fusién, si bien el articulo 4 relativo al
capital social autorizado sera modificado como consecuencia de la ampliacion
de capital para atender el canje de la fusién
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'[EXTO CORRIDO de los estatutos de MFE-MEDIAFOREUROPE N.V., con domicilio estatutario en
Amsterdam [Paises Bajos], tal y como quedaran tras la consumacion de la fusion..

Inscrita en el Registro Mercantil con el nimero 83956859.

Esta es una traduccion al espafiol del texto original en neerlandés. Se ha intentado ser lo mas literal posible sin
poner en peligro la continuidad general. Inevitablemente, pueden surgir diferencias en la traduccién vy, en tal
caso, regira por ley el texto neerlandés.

ESTATUTOS.
CAPITULO 1. DEFINICIONES
Articulo 1. Definiciones e interpretacion.

11

1.2

1.3

14

15

En estos estatutos, los siguientes conceptos tienen el significado que se indica a continuacion de
cada uno de ellos:

accion: una participacion social en el capital de la sociedad. Salvo que se diga otra cosa, en este
concepto se incluirdn también las acciones independientemente del tipo al que pertenezcan.
accionista: un titular de una o mas acciones.

junta general o junta general de accionistas: tanto el 6rgano de la sociedad formado por las
personas a la(s) que, en calidad de accionista o en cualquier otra calidad, le(s) corresponda(n) el
derecho a voto por acciones, como la reunion de dichas personas (o de sus representantes) y de
demas personas con derecho de asistencia.

organo de administracion: el 6rgano de administracion de la sociedad.

administrador: un miembro del d6rgano de administracion, entendiéndose por tal tanto un
administrador ejecutivo como un administrador no ejecutivo.

auditor externo: este término tiene el significado que se le da en el apartado 25.1.

accion ordinaria A: una accion ordinaria A en el capital social de la sociedad.

accion ordinaria B: una accion ordinaria B en el capital social de la sociedad.

sistema de anotacion en cuenta: el sistema de anotacién en cuenta del pais en el que se negocien
las acciones en cada momento.

administrador no ejecutivo: un miembro del 6rgano de administracion nombrado como
administrador no ejecutivo a que se refiere el apartado 13.1.

derecho de asistencia: el derecho a ser invitado a las juntas generales de accionistas y a tomar la
palabra en ellas, en calidad de accionista 0 como persona a la que se le hayan otorgado los derechos
estipulados en el apartado 12.

sociedad: la sociedad cuya organizacion interna esta regida por estos estatutos.

administrador ejecutivo: un miembro del 6rgano de administracion nombrado como
administrador ejecutivo a que se refiere el apartado 13.1.

Por lo demas, existe una serie de términos que solo se utilizan en determinados articulos, los cuales
se definen en el articulo en cuestion.

El término por escrito significa por carta, por telefax, por e-mail o por cualquier otro medio de
comunicacion electronico, siempre que el mensaje sea legible y reproducible y el término por
escrito sea interpretado de forma conforme a lo dicho.

Las referencias a articulos o a apartados son referencias a articulos o a apartados de estos estatutos,
salvo que se indique expresamente otra cosa.

Las palabras y expresiones contenidas en estos estatutos tienen el mismo significado que en el
Cadigo Civil de los Paises Bajos, salvo que del contexto se infiera otra cosa y siempre y cuando no
se describan de otra forma. Las referencias a la ley en estos estatutos son referencias a la legislacion
de los Paises Bajos, tal como esta rece en cada momento.

CAPITULO 2. RAZON SOCIAL, DOMICILIO SOCIAL Y OBJETO SOCIAL.
Articulo 2. Razon social y domicilio social.

21

2.2

La sociedad se denomina:
MFE-MEDIAFOREUROPE N.V.
El domicilio social de la sociedad se encuentra en Amsterdam.

Articulo 3. Objeto social.
El objeto social de la sociedad es la realizacion de las siguientes actividades:
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(@ la emision en directo de programas de radio y television. La sociedad podra también tener
participacion en sociedades que desarrollen dicha actividad;

(b) la produccion, coproduccion y produccién ejecutiva de peliculas, largometrajes, cortometrajes,
documentales, telefilmes, espectaculos y emisiones generalmente destinadas a canales de television
y radio, peliculas publicitarias, asi como la copia y reproduccion de programas de cine y television;

(c) la compra, venta, distribucion, alquiler, edicién y comercializacién en general de peliculas,
telefilmes, documentales y programas de cine y television;

(d) la produccion y fabricacion de bandas sonoras para peliculas, telefilmes y documentales, incluido
el doblaje;

(e) laedicion de musica y discos;

(f) el funcionamiento y la gestion de empresas cinematogréaficas y teatrales;

(@) la creacion de publicidad mural, publicidad en prensa, publicidad en television y publicidad
audiovisual. La sociedad podra también tener participacion en sociedades que desarrollen dicha
actividad,

(h) el desarrollo de actividades de informacion, cultura y entretenimiento, en particular por lo que se
refiere a la produccién y/o gestion y/o comercializacion y/o distribucion de medios de informacion
y comunicacion en el ambito periodistico, con excepcion de diarios, independientemente de la
forma en que se produzcan, procesen y distribuyan por medios escritos o sonoros o por difusion
audiovisual y televisiva;

(i) actividades de promocidn y relaciones publicas, incluyendo la organizacion y gestion de cursos,
conferencias, congresos, seminarios, exposiciones, espectaculos y cualesquiera otras actividades
relacionadas con la investigacion y la cultura, tales como la publicacion de estudios, monografias,
catélogos, libros, folletos y material audiovisual;

(i) lagestion de bienes inmuebles y complejos industriales relacionados con la explotacion de salas de
cine y con las actividades mencionadas en los subapartados a) a h) de este articulo;

(k) el ejercicio de derechos comerciales sobre la propiedad intelectual por cualquier medio de difusion,
incluida la comercializacion de marcas, inventos y disefios decorativos, incluso en relacién con
obras cinematograficas y televisivas, la promocion comercial y el patrocinio;

() la construccion, compra, venta y permuta de bienes inmuebles;

(m) lainstalacién y explotacion de sistemas de implantacién y gestion, en cualquier ambito geografico,
de servicios de telecomunicaciones, asi como la realizacion de todas las actividades conexas,
incluido el disefio por cuenta propia, la creacion, la gestion y la comercializacion de sistemas,
productos y servicios de telecomunicaciones, de comunicaciones informaticas y electrdonicos, con
exclusion de todas aquellas actividades que requieran la inscripcion en registros profesionales.

Estas actividades pueden llevarse a cabo directamente, en colaboracion con terceros o en nombre de
terceros, tanto en Italia como en el extranjero. La Sociedad también podra adquirir participaciones sociales
en otras sociedades y empresas, pero no podra involucrarse en la negociacion de acciones con minoristas
(retail share dealing); la sociedad podra coordinar las operaciones financieras, técnicas y administrativas
de las empresas y entidades en las que participe y prestar servicios a dichas empresas y entidades al
respecto; la sociedad podra realizar todo tipo de operaciones comerciales, industriales, financieras,
bursatiles e inmobiliarias relacionadas con la realizacion de su objeto social; la sociedad podra tomar
préstamos y recurrir a financiaciones de cualquier tipo y duracion, constituir fianzas y garantias personales
sobre bienes muebles o inmuebles, incluidas las fianzas, prendas e hipotecas, para garantizar sus propios
compromisos o los de las sociedades y empresas de su propio grupo; en general, la sociedad podra realizar
cualquier otra actividad y efectuar cualquier otra operacion que sea inherente o Gtil para la realizacién de
su objeto social o que guarde relacion con este.

En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social de la sociedad las siguientes actividades: la

captacién de ahorro del ciudadano, conforme a la legislacién aplicable; las actividades cuyo ejercicio esté

reservado a las entidades autorizadas para ofrecer al publico servicios de inversion financiera y de gestion
colectiva de activos; el ejercicio de cara al publico de cualquier actividad calificada como financiera por
la ley.

CAPITULO 3. CAPITAL EN ACCIONES Y ACCIONES

Avrticulo 4. Capital social autorizado y acciones.

4.1 EIl capital social autorizado de la sociedad asciende a ochocientos treinta y cuatro millones
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4.2

4.3
44

doscientos veintinueve mil ochocientos setenta y cuatro euros con ochenta y ocho céntimos de euro

(834.229.874,88 €).

El capital social autorizado esta dividido en los siguientes tipos de acciones:

- Dos mil noventa y un millones quinientos cincuenta y cinco mil seiscientas ocho
(2.091.555.608) acciones ordinarias A, con un valor nominal de seis céntimos de euro
(0,06 €) cada una de ellas; y

- mil ciento ochenta y un millones doscientas veintisiete mil quinientas sesenta y cuatro
(1.181.227.564) acciones ordinarias B, con un valor nominal de seis céntimos de euro (0,60 €)
cada una de ellas.

Todas las acciones son nominativas. No se emiten titulos representativos de accion.

Todas las acciones tienen vinculado el mismo derecho econdémico al patrimonio neto de la sociedad;

todo reparto de dividendos se realizara en pie de igualdad.

Avrticulo 5. Registro de accionistas.

5.1

5.2

5.3

5.4

La sociedad llevara un libro registro de accionistas. El registro podré constar de varias partes, que
podran llevarse en lugares diferentes, de las cuales podra haber méas de un ejemplar y encontrarse
en mas de un lugar, segun determine el érgano de administracion.

Los titulares de acciones deberan comunicar su nombre y direccion por escrito a la sociedad siempre
que se vean obligados a ello por a) una solicitud del 6rgano de administracion y/o b) la legislacién
y reglamentacion de aplicacion a la sociedad. El nombre y la direccion, asi como cualquier otro
dato a que se refiere el articulo 2:85 del Codigo Civil de los Paises Bajos, si ha lugar, se anotaran
en el registro de accionistas. Previa solicitud, el 6rgano de administracion entregara gratuitamente
a todo aquel que esté inscrito en el registro un extracto de sus derechos sobre acciones.

El registro se actualizara regularmente. Las inscripciones y anotaciones en el registro de accionistas
Ilevaran la firma de un administrador ejecutivo o del secretario de la sociedad.

Lo estipulado en el articulo 2:85 del Cdodigo Civil de los Paises Bajos sera de aplicacion mutatis
mutandis en la medida de lo posible.

Articulo 6. Decision de emision de acciones; condiciones de emision.

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5
6.6

La emision de acciones se llevara a cabo en virtud de la correspondiente decision de la junta general.
Esa facultad afectara a todas las acciones en el capital social autorizado de la sociedad no emitidas,
tal como aquel esté compuesto en cada momento, salvo que la facultad de emision de acciones le
corresponda al 6rgano de administracién conforme a lo estipulado en el apartado 6.2.

La emision de acciones se llevara a cabo en virtud de la correspondiente decision del 6rgano de
administracion si la junta general le ha designado para ello. La designacion se podra realizar por un
periodo no superior a cinco afios y se podra prorrogar por nuevos periodos no superiores a cinco
afios. Al designar al drgano de administracion, la junta general debera indicar cuantas acciones se
pueden emitir por decision del érgano de administracion.

La decisién de la junta general de designar al 6rgano de administracion como 6rgano de la sociedad
facultado para emitir acciones es irrevocable, salvo que se indique otra cosa en dicha decision.

Lo estipulado anteriormente en este articulo 6 sera de aplicacion mutatis mutandis al otorgamiento
de derechos de suscripcion de acciones pero no serd de aplicacion a la emisidn de acciones a una
persona que ejerza un derecho de suscripcion de acciones adquirido anteriormente.

La sociedad no podra suscribir acciones propias.

Por lo demas, a la emision de acciones son de aplicacion los articulos 2:96 y 2:96a del Cddigo Civil
de los Paises Bajos.

Articulo 7. Derecho de suscripcion preferente.

7.1

7.2

7.3

En caso de emision de acciones, los accionistas tendran un derecho de suscripcion preferente
proporcional al importe nominal conjunto de las acciones que posea cada uno de ellos.

Al contrario de lo estipulado en el apartado 7.1, los accionistas no tendran derecho de suscripcion
preferente en caso de:

(@) emision de acciones con aportacion de otra forma que no sea en dinero; o de

(b)  emision de acciones a empleados de la sociedad o de una sociedad del grupo.

En cada operacion de emisién de acciones, la junta general podra restringir o excluir el derecho de
suscripcion preferente. No obstante, en caso de emision de acciones por decision del drgano de
administracion, el derecho de suscripcién de acciones se podra restringir o excluir en virtud de la
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7.4

7.5

correspondiente decision del érgano de administracion, siempre y cuando la junta general le haya
designado para ello.

En toda propuesta que se presente a la Junta General para restringir o excluir el derecho de
suscripcion preferente se debera indicar por escrito la razon de tal cosa y el precio de emision que
se pretende.

Lo estipulado anteriormente en este articulo 7 sera de aplicacion mutatis mutandis al otorgamiento
de derechos de suscripcion de acciones pero no serd de aplicacion a la emision de acciones a una
persona que ejerza un derecho de suscripcion de acciones adquirido anteriormente.

Articulo 8. Desembolso de acciones.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

En el acto de suscripcion de acciones se deberd desembolsar su importe nominal y, si el precio de
suscripcion de acciones es superior al importe nominal, también se debera desembolsar la diferencia
entre ambos importes, todo ello sin perjuicio de lo estipulado en el articulo 2:80, apartado 2, del
Cadigo Civil de los Paises Bajos.

El desembolso de acciones se debera realizar en dinero, salvo que se haya acordado otro tipo de
aportacion.

El pago en una moneda diferente al euro solo se permitird previa autorizacion de la sociedad. En
ese caso se cumplira con la obligacion de desembolso si el pago en dicha moneda equivale al
importe en euros que se obtendria en el mercado cambiario libre. Sera determinante el tipo de
cambio vigente en la fecha del desembolso.

Si el érgano de administracion lo decide, se podran emitir acciones con cargo a las reservas de la
sociedad.

El 6rgano de administracion esté facultado para realizar actos juridicos relativos a la suscripcion de
acciones de otra forma que no sea en dinero y para realizar los demés actos juridicos mencionados
en el articulo 2:94 del Codigo Civil de los Paises Bajos sin necesidad de autorizacion previa de la
junta general.

Por lo demas, al desembolso de acciones y a la aportacion de otra forma que no sea en dinero son
de aplicacion los articulos 2:80a, 2:80b y 2:94b del Cddigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 9. Acciones propias.

9.1

9.2

9.3

94

9.5

9.6
9.7

9.8

La adquisicion por parte de la sociedad de acciones en su capital no totalmente desembolsadas se
considerara nula.

La sociedad podra adquirir acciones en su capital totalmente desembolsadas solo si es a titulo
gratuito o si la junta general ha autorizado al 6rgano de administracion y se han cumplido todos los
demas requisitos legales de aplicacion establecidos en el articulo 2:98 del Cadigo Civil de los Paises
Bajos.

La autorizacion a que se refiere el apartado 9.2 sera valida durante dieciocho meses como maximo.
En la autorizacién, la junta general debera indicar cuantas acciones se pueden adquirir, con qué
modalidad se pueden adquirir y dentro de qué rango de precios. Dicha autorizacion no sera necesaria
si la sociedad adquiere acciones para transferirselas a los empleados de la sociedad o de una
sociedad del grupo —en virtud de un determinado régimen de aplicacion a ellos—, siempre y
cuando dichas acciones estén incluidas en el indice bursatil de la Bolsa.

La sociedad podré adquirir acciones en su capital con pago en dinero 0 mediante compensacion en
forma de activos. Si la adquisicion es segun la modalidad de compensacion en forma de activos, el
valor de estos lo establecera el 6rgano de administracion manteniéndose dentro del rango de precios
establecido por la junta general a que se refiere el apartado 9.3.

Los apartados 9.1 a 9.3 no serdn de aplicacion a las acciones que la sociedad adquiera a titulo
universal.

En este articulo 9, por el concepto de «acciones» se entenderan también los certificados de acciones.
Por las acciones que pertenezcan a la sociedad o a una filial suya no se podra emitir voto; tampoco
por acciones de cuyos certificados de acciones sea titular cualquiera de ellas. Por las acciones que
la sociedad tenga en su propio capital no se realizara reparto de dividendos.

La sociedad estara facultada para enajenar acciones propias de las que sea titular y certificados de
dichas acciones.

Avrticulo 10. Reduccion del capital social suscrito.
10.1 La junta general podra decidir la reduccion del capital social suscrito de la sociedad mediante la
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10.2

10.3

10.4

cancelacion de acciones o mediante la reduccion de su valor nominal, conforme a la correspondiente
modificacion de los estatutos. En tal decision se deberd indicar qué acciones se veran afectadas por
ellay se deberd estipular el modo de ejecucion de la decision.

Cualquier decision de cancelacion de acciones solo podré afectar a las acciones cuya titularidad sea
de la sociedad o de las cuales esta tenga sus correspondientes certificados.

La decision de la junta general de reduccidn de capital requerira una mayoria de al menos dos tercios
de los votos emitidos si en la junta general en la que se tome dicha decision esta representada menos
de la mitad del capital social suscrito.

Por lo demas, a la reduccion de capital social de la sociedad son de aplicacion las disposiciones de
los articulos 2:99 y 2:100 del Codigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 11. Transmisién de acciones.

111

11.2

11.3

La transmision de los derechos que un determinado accionista tenga sobre acciones anotadas en el
sistema de anotacion en cuenta se realizara conforme a lo estipulado en el reglamento de aplicacion
al sistema de anotacion en cuenta en cuestion.

Para la transmision de acciones no incluidas en el sistema de anotacion en cuenta se requerira una
escritura a ese fin; asimismo se requerira el reconocimiento por escrito de la transmision por parte
de la sociedad, salvo que esta sea parte en el acto juridico en cuestion. Dicho reconocimiento se
manifestara en la propia escritura antedicha o de cualquier otro modo prescrito por la ley.

Para la transmision de acciones inscritas en el sistema de anotacion en cuenta, como resultado de la
cual esas acciones salgan de dicho sistema, existen restricciones en virtud de la reglamentacion de
aplicacion al sistema de anotacion en cuenta en cuestion; ademas se requerira la autorizacion del
6rgano de administracion.

Avrticulo 12. Derecho de usufructo, derecho de prenda y certificados de acciones.

121

122

12.3

Lo estipulado en los apartados 12.1 y 12.2 es de aplicacion mutatis mutandis a la constitucién y
transmision de derechos de usufructo sobre acciones. La cuestion de si el derecho a voto vinculado
a las acciones objeto de usufructo le corresponde a su titular o al usufructuario se resolvera conforme
a lo dispuesto en el articulo 2:88 del Cadigo Civil de los Paises Bajos. El derecho de asistencia le
corresponde al titular de las acciones, independientemente de que tenga derecho a voto o no, y al
usufructuario con derecho a voto, pero no al usufructuario sin derecho a voto.

Lo estipulado en los apartados 12.1 y 12.2 es también de aplicaciéon mutatis mutandis a la
constitucion de un derecho de prenda sobre acciones. El derecho de prenda sobre acciones también
se puede constituir como derecho de prenda sin desplazamiento, en cuyo caso sera de aplicacion
(mutatis mutandis) el articulo 3:239 del Codigo Civil de los Paises Bajos. En caso de constitucion
de un derecho de prenda sobre acciones no se podra otorgar el derecho a voto ni/o el derecho de
asistencia al acreedor pignoraticio.

A los titulares de certificados de acciones no les corresponde el derecho de asistencia, salvo que la
sociedad se lo otorgue expresamente por decision del 6rgano de administracion.

CAPITULO 4. ORGANO DE ADMINISTRACION.
Articulo 13. Administradores.

131

13.2

13.3

134

El 6rgano de administracion consta de uno o varios administradores ejecutivos y de uno o varios
administradores no ejecutivos. Entre los miembros del 6rgano de administracion deberan ser
mayoria los administradores no ejecutivos.

El nimero exacto de administradores, asi como el nimero de administradores ejecutivos y de
administradores no ejecutivos lo establecera el érgano de administracion con observancia del
apartado 13.1.

El 6rgano de administracion disefiara un perfil relativo a sus dimensiones y composicién teniendo
en cuenta la naturaleza y las actividades de la empresa vinculada a la sociedad. En el perfil se
contemplara (i) la competencia profesional y el curriculo que deban tener los miembros del érgano
de administracion, (ii) la diversidad que se desea dentro del 6rgano de administracion, (iii) las
dimensiones del érgano de administracion y (iv) la independencia de los administradores no
ejecutivos. El perfil se subira al sitio web de la sociedad para su consulta publica.

El 6rgano de administracion podra nombrar Director General (Chief Executive Officer) a uno (1) de
los administradores ejecutivos. Ademas, el érgano de administracién puede otorgar otros cargos a
los administradores.
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13.5
13.6

13.7

13.8

13.9

El cargo de administrador no ejecutivo solamente lo podran ejercer personas fisicas.

La sociedad tendra una determinada politica en materia de remuneracion del érgano de
administracion. Dicha politica le corresponde aprobarla a la junta general por mayoria absoluta de
votos emitidos legalmente, sin necesidad de un determinado quorum y a propuesta del 6rgano de
administracion. Los administradores ejecutivos no participaran en las deliberaciones ni en la
votacion sobre dicha propuesta del érgano de administracion.

La facultad para fijar la remuneracion y demas condiciones laborales de los administradores
ejecutivos le corresponde al 6rgano de administracion. Los administradores ejecutivos no
participaran en las deliberaciones ni en la votacién sobre dicha decision del 6rgano de
administracion.

La facultad para fijar la remuneracion de los administradores no ejecutivos le corresponde a la junta
general.

Los administradores tienen derecho a salvaguardia por parte de la sociedad y a un seguro de
responsabilidad de los administradores, conforme al articulo 23.

Articulo 14. Nombramiento, suspension y separacion del cargo de los administradores.

141

142

14.3

14.4

145
14.6

14.7

Los administradores son designados por la junta general. Los administradores seran, bien
administradores ejecutivos o bien administradores no ejecutivos. Los administradores seran
nombrados por un plazo de cuatro (4) afios como maximo. Su mandato finalizara no antes del
levantamiento de la sesion de la junta general anual que se celebre coincidiendo con el cuarto afio
natural de su mandato, salvo que este haya finalizado anteriormente por dimision o por separacion
del cargo.

Los accionistas y/u otras personas con derecho de asistencia que, en solitario o conjuntamente,
representen al menos el tres por ciento (3 %) del capital social suscrito podran designar candidatos
para su nombramiento como administradores no ejecutivos por un tercio del numero total de
administradores no ejecutivos. Cuando se tenga que cubrir una vacante en el seno del érgano de
administracion, este informara de ello a los accionistas y demas personas con derecho de asistencia
en el sitio web de la sociedad, e informara también por qué razon se ha producido tal vacante y cual
es el perfil que desea. A la hora de seleccionar candidatos que presentar a la junta general para su
nombramiento como miembros del érgano de administracion, este tendra en cuenta todos los
candidatos propuestos por los accionistas. A ese respecto, el érgano de administracién podra
presentar a la junta general a dos personas para cubrir la misma vacante dentro del érgano de
administracion, a fin de que aquella se decante por una de estas.

En la propuesta de nombramiento de administradores se indicara la edad de los candidatos, asi como
los cargos que desemperfien o que hayan desempefiado, en la medida que tal cosa sea relevante para
el desempefio de la tarea de administrador. La propuesta estara debidamente fundamentada en
razones.

En la junta general de accionistas destinada al nombramiento de administradores solamente se
elegira entre los candidatos cuyo nombre conste en el orden del dia de la junta. Si no consta el
nombre de un determinado candidato propuesto por el 6rgano de administracion, este tendra
derecho a proponer un nuevo candidato en la siguiente junta general.

Los administradores podran en todo momento ser separados de su cargo por la junta general.

Los administradores podran en todo momento ser suspendidos por la junta general.

Los administradores ejecutivos pueden ser suspendidos también por el 6rgano de administracion.
La suspension se podra prorrogar una o varias veces, pero no podra durar mas de tres meses en total.
La suspension quedara extinguida si al vencimiento de ese plazo no se ha tomado ninguna decision
sobre el levantamiento de la suspension o sobre la separacion del cargo del administrador en
cuestion. La junta general podra levantar la suspension en todo momento.

Lo estipulado en este articulo 14 relativo al nombramiento para el cargo de administrador sera de
aplicacion mutatis mutandis a la renovacion del cargo de administrador.

Articulo 15. Presidente.

151

15.2

El 6rgano de administracion designara a un administrador no ejecutivo como presidente del érgano
de administracion y establecera el tiempo de duracion de su mandato.

El 6rgano de administracion también podra designar a uno o varios administradores no ejecutivos
como vicepresidentes del 6rgano de administracion y establecera el tiempo de duracion de su
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mandato.

Articulo 16. Tareas y facultades; reparto de tareas.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

El 6rgano de administracion es el drgano de la sociedad encargado de su administracién. En el
ejercicio de su tarea, los administradores atenderan al interés de la sociedad y al de la empresa
vinculada a ella. Todos y cada uno de los administradores seran responsables de la marcha general
de los asuntos de la sociedad.

Los administradores ejecutivos tienen encomendada la direccion ordinaria de la empresa vinculada
a la sociedad.

El 6érgano de administracion podra establecer un reglamento del 6rgano de administracion relativo
a la toma de decisiones y al modus operandi del 6rgano de administracion.

Los administradores no ejecutivos supervisaran la ejecucion de la tarea de los administradores
ejecutivos y la marcha normal de los asuntos de la sociedad y de la empresa vinculada a ella.
También desempefiaran las tareas que se les encomienden en estos estatutos y que les encomiende
el 6rgano de administracion.

El 6rgano de administracion podra asignar tareas y facultades a administradores concretos y/o a
comisiones formadas por dos 0 mas administradores, lo cual también podra significar la delegacién
de facultades del 6rgano de administracion para la toma de decisiones, siempre que dicha delegacion
de facultades se fije por escrito. El administrador o la comision a los que el 6rgano de administracion
haya asignado tareas y/o facultades del rgano de administracion deberan observar las normas que
imponga el érgano de administracion al respecto.

Avrticulo 17. Representacion.

171

17.2

El 6rgano de administracion esta facultado para representar a la sociedad. El Director Ejecutivo y
el presidente del 6rgano de administracion tienen, ademas, poder de representacion independiente.
El 6rgano de administracion podrd designar directivos con poder de representacion general o
restringido. Cada uno de ellos representara a la sociedad con observancia de los limites impuestos
a su poder de representacion. El rango de esos directivos lo fijara el érgano de administracion.

Articulo 18. Reunion del 6rgano de administracion; procedimiento de toma de decisiones.

18.1

18.2

18.3

18.4

185

18.6

18.7

El 6rgano de administracion se reunira siempre que lo consideren necesario su presidente, el
Director Ejecutivo o al menos dos (2) administradores, pero, en todo caso, al menos cuatro (4) veces
al afo natural. Las reuniones del 6rgano de administracion estaran presididas por su presidente o,
en su ausencia, por su vicepresidente. Se levantara acta de los asuntos tratados en la reunién.
Todas las decisiones del 6rgano de administracion se tomaran por mayoria absoluta de los votos
emitidos en asamblea, salvo que en estos estatutos se establezca otra cosa. Si en una determinada
votacion se produce un empate de votos, decidira el presidente.

El 6rgano de administracion esta facultado para decidir que determinadas decisiones requieran
también la conformidad de la mayoria de los administradores no ejecutivos o administradores
independientes. Esas decisiones deberan estar claramente descritas e incluirse en el reglamento del
6rgano de administracion.

El 6rgano de administracion podra decidir, tanto en asamblea como fuera de ella.

El 6rgano de administracion podra tomar decisiones legales en asamblea solo si en esta estan
presentes o representados la mayoria de los administradores como minimo. No obstante, el 6rgano
de administracion podra decidir que a determinados tipos de decisiones se les aplique un reglamento
diferente. El 6rgano de administracion debera describir claramente de qué tipo de decisiones se trata
y en qué consiste su peculiaridad, y reflejar todo ello en el reglamento del 6rgano de administracion.
Las reuniones del 6rgano de administracion se podran celebrar mediante la concurrencia de los
administradores en un mismo lugar o por teléfono, por "videoconferencia" o por cualquier otro
medio de comunicacion con el que los administradores puedan comunicarse simultaneamente entre
si. La participacion en una reunion celebrada de cualquiera de las formas antedichas se considerara
como haber estado presente fisicamente en la reunion.

Para tomar decisiones fuera de asamblea se debera haber presentado la propuesta en cuestion a
todos los administradores, ninguno de ellos debera haberse opuesto a dicha modalidad de toma de
decisiones y se deberd haber manifestado expresamente a favor de las decisiones tomadas por
escrito de esa forma una determinada mayoria de administradores establecida conforme al apartado
18.5 o al reglamento del 6rgano de administracion. El presidente de la reunion del érgano de



Este documento es una traduccion no vinculante, y a efectos meramente informativos, del correspondiente documento redactado

en un idioma extranjero. En caso de discrepancia, la version del documento en su idioma original prevalecera.

18.8

18.9

administracion siguiente a dicha consulta de los administradores comunicara la decision de los
administradores.

La declaracion por escrito del presidente del érgano de administracion o de su vicepresidente, o la
del secretario de la sociedad, sobre las decisiones del 6rgano de administracion o de las comisiones
bastaré a ojos de terceros. Si se trata de una decision de una comision, también bastara a ojos de
terceros una declaracién del presidente de la comisidn en cuestion.

El 6rgano de administracién podra fijar normas detalladas relativas al modus operandi y a la toma
de decisiones del 6rgano de administracion.

Articulo 19. Conflicto de intereses.

19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

Si un determinado administrador tiene un conflicto de intereses a que se refiere el apartado 19.2 o
si tiene intereses que pudieren crear la apariencia de tal conflicto de intereses (en ambos casos, un
conflicto de intereses (potencial)) se lo comunicara a los demas administradores.

Si un determinado administrador tiene algin interés personal que, directa o indirectamente, sea
contrario al interés de la sociedad y al de la empresa vinculada a ella, se abstendra de participar en
las deliberaciones y en la votacién del 6rgano de administracion que afecten a ese interés personal.
Esta prohibicion no sera de aplicacion si el conflicto de intereses afecta a todos los administradores.
Un conflicto de intereses como el descrito en el apartado 19.2 solo existira si en una determinada
situacion al administrador en cuestion no se le puede considerar capaz de defender con la integridad
y objetividad requeridas los intereses de la sociedad y los de la empresa vinculada a ella. En el caso
de que se proponga una transaccion en la que, ademas de la sociedad, también tenga interés una
sociedad del grupo de la sociedad, el mero hecho de que un determinado administrador desempefie
cualquier tipo de cargo en la sociedad implicada o en cualquier otra sociedad del grupo, ya perciba
por ello una remuneracién o no, no significa necesariamente que haya un conflicto de intereses a
que se refiere el apartado 19.2.

A aquel administrador que, a causa de un conflicto de intereses (potencial), no desempefie las tareas
0 no ejerza las facultades que le correspondan como administrador se le considerard como un
administrador con un impedimento.

Los conflictos de intereses (potenciales) no afectaran a la facultad de representacion a que se refiere
el apartado 17.1.

Avrticulo 20. Ausencia o impedimento.

20.1

20.2

20.3

20.4

En caso de ausencia o impedimento de un administrador, se encargaran temporalmente de la
administracion de la sociedad el administrador o los administradores que quede(n).

En caso de ausencia o impedimento de uno o varios administradores ejecutivos, el 6rgano de
administracién podra encomendar temporalmente sus tareas y facultades a otro administrador
ejecutivo (si es que queda alguno), a un administrador no ejecutivo, a antiguos administradores o a
otra persona.

Si la mayoria de los administradores dejan de ejercer su cargo en el lapso de una semana, todos los
administradores cesaran sus actividades de pleno derecho, considerandose en ese momento vacantes
todos los puestos de administrador, bien entendido que todos los miembros del 6rgano de
administracion (para que no haya ningun malentendido: incluyendo dicha mayoria de
administradores que hayan dejado de ejercer su cargo en el lapso de una semana) seguiran
desempefiando su cargo vacante de forma interina hasta que se haya nombrado un nuevo
administrador. En ese caso, los administradores, actuando como administradores interinos, se
encargaran de convocar una junta general de accionistas tan pronto como sea posible, con el fin de
nombrar un nuevo organo de administracion. EI mandato de los administradores interinos vencera
al finalizar dicha junta.

A la hora de establecer en qué medida estan presentes o representados los administradores, en qué
medida estan de acuerdo con una determinada modalidad de toma de decisiones o en qué medida
emiten su voto, se tendran en cuenta los administradores interinos y no se tendran en cuenta las
vacantes en el 6rgano de administracion para las que no se haya designado un administrador interino
ni a los administradores con impedimento.

Articulo 21. Secretario de la sociedad.

21.1

El 6rgano de administracion designara un secretario de la sociedad [sic] y podra sustituirle en todo
momento.



Este documento es una traduccion no vinculante, y a efectos meramente informativos, del correspondiente documento redactado

en un idioma extranjero. En caso de discrepancia, la version del documento en su idioma original prevalecera.

21.2

21.3

El secretario de la sociedad desempefiara las tareas y tendra las facultades que se le encomienden u
otorguen, respectivamente, en virtud de estos estatutos o de la correspondiente decision del 6rgano
de administracion.

En caso de ausencia del secretario de la sociedad, de sus tareas y facultades se hara cargo su
sustituto, si el érgano de administracion ha designado uno.

Articulo 22. Visto bueno a las decisiones del 6rgano de administracion.

22.1

22.2

El érgano de administracion necesitara el visto bueno de la junta general para tomar decisiones que
impliquen un cambio importante en la identidad o el caracter de la sociedad o de la empresa, entre
los que se incluyen, en cualquier caso:

(@) el traspaso de la empresa o de practicamente toda la empresa a terceros;

(b) la concertacién o la rescision de acuerdos de cooperacion a largo plazo entre la sociedad o
una sociedad filial y otras personas juridicas o sociedades o en calidad de socio con
responsabilidad total en sociedades en comandita o en sociedades colectivas, si esa
cooperacion o rescision tiene importancia capital para la sociedad;

(c) lasuscripcién o la enajenacion por parte de la sociedad, o de una sociedad filial suya, de una
participacion social en el capital de una sociedad por valor de, al menos, un tercio del importe
del activo, bien segtin se desprenda del balance social con la memoria explicativa o bien —si
la sociedad formula un balance social consolidado— segun se desprenda del balance social
consolidado junto con la memoria explicativa correspondiente a las Ultimas cuentas anuales
aprobadas de la sociedad.

La falta del visto bueno a decisiones a que se refiere el articulo 22 no afectara a la facultad de

representacion del 6rgano de administracion ni a la de sus miembros.

Avrticulo 23. Salvaguardia y seguro.

23.1

23.2

23.3

23.4

En la medida que lo permita la ley, la sociedad salvaguardard a todos y cada uno de los
administradores en ejercicio y a todos y cada uno de los antiguos administradores (cada uno de
ellos, exclusivamente a efectos de aplicacion de este articulo 23, una Persona Amparada), y los
exime de cualquier responsabilidad, reclamacion, resolucién, multa o reclamacion de
indemnizacion por dafios y perjuicios (Demandas) a la que la Persona Amparada se haya tenido
que enfrentar en el marco de cualquier actuacion, investigacion o cualesquiera otros procedimientos
previsibles, en curso o finalizados, de caracter civil, penal o administrativo (cada uno de ellos, una
Actuacion Jurisdiccional), por parte de cualquier parte o emprendida por cualquier parte que no
sea la sociedad o una sociedad del grupo, como consecuencia de cualquier accion u omision en su
calidad de Persona Amparada o en cualquier calidad conexa. Por Demandas se entienden también
las acciones derivadas contra la Persona Amparada por parte de la sociedad o de una sociedad del
grupo o entabladas por ellas, asi como las acciones (de repeticion) de la sociedad o de una sociedad
del grupo con motivo de pagos reclamados por terceros, si la Persona Amparada es considerada
responsable personalmente.

La Persona Amparada no gozara del derecho a salvaguardia contra aquellas Demandas que tengan
relacion con la obtencién de beneficios, ventajas o remuneraciones personales a los que no tuviera
derecho desde el punto de vista juridico, o si ha quedado demostrada por sentencia pasada en
autoridad de cosa juzgada la responsabilidad de la Persona Amparada por intencionalidad o
imprudencia consciente.

Por lo demas, la sociedad contratara un seguro adecuado contra las Demandas que se puedan
presentar contra los administradores en ejercicio o contra los antiguos administradores (seguro de
responsabilidad de los administradores) y correra con los costes de tal seguro, salvo que este no
se pueda obtener con condiciones razonables.

Todos los costes (incluidos unos honorarios razonables de los abogados y las costas procesales)
(conjuntamente, los Costes) en los que haya tenido que incurrir la Persona Amparada en relacion
con cualquier Accién Legal los pagara la sociedad o se los reembolsara a la Persona Amparada,
pero solo tras la recepcion de un compromiso por escrito de la Persona Amparada de que
reembolsard dichos Costes si un tribunal competente establece mediante sentencia pasada en
autoridad de cosa juzgada que no tiene derecho a tal compensacion. Por Costes se entiende también
el impuesto que se haya podido imponer a la Persona Amparada en virtud de la salvaguardia que se
le haya otorgado.
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23.5

23.6

23.7

23.8

También en caso de que la sociedad o una sociedad del grupo interpongan una Accidén Legal contra
la Persona Amparada, la sociedad pagard unos honorarios razonables de los abogados y las costas
procesales o se los reembolsara a la Persona Amparada, pero solo tras la recepcion de un
compromiso por escrito de la Persona Amparada de que reembolsara dichos honorarios y costas si
un tribunal competente resuelve la Accién Legal en favor de la sociedad o de la sociedad del grupo
en cuestion mediante sentencia pasada en autoridad de cosa juzgada.

La Persona Amparada no aceptard ninguna responsabilidad financiera personal ante terceros ni
concertara ningun contrato de fijacion al respecto sin la autorizacion previa y por escrito de la
sociedad. La sociedad y la Persona Amparada se esforzaran en la medida de lo razonable por
alcanzar un acuerdo de voluntades a la hora de plantear la defensa contra cualquier Demanda. Si,
no obstante, la sociedad y la Persona Amparada no se ponen de acuerdo, para que la Persona
Amparada se pueda acoger a la salvaguardia a que se refiere este articulo 23, deberé seguir todas
las instrucciones que le dé la sociedad segun esta considere.

La salvaguardia a que se refiere este articulo 23 no sera de aplicacion a las Demandas y Costes que
estén cubiertos por las aseguradoras.

Este articulo 23 podré ser modificado sin necesidad de conformidad de las Personas Amparadas
como tales. No obstante, la salvaguardia prevista en este documento mantendra su validez con
respecto a Demandas y/o Costes derivados de la accion u omision de la Persona Amparada durante
el periodo en que esta estipulacion haya estado vigente.

CAPITULO 5. CUENTAS ANUALES; BENEFICIOS Y PAGOS DE DIVIDENDOS.
Avrticulo 24. Ejercicio econdmico y cuentas anuales.

241
24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

El ejercicio econémico de la sociedad se corresponde con el afio natural.

El 6érgano de administracion formulara las cuentas anuales dentro del plazo de cuatro meses desde
el vencimiento del ejercicio econdmico y las depositard en las oficinas de la sociedad para su
consulta por parte de los accionistas y demas personas con derecho de asistencia. Dentro de ese
mismo plazo el 6rgano de administracion también debera depositar el informe de gestion para su
consulta por parte de los accionistas y demas personas con derecho de asistencia.

Las cuentas anuales llevaran la firma de los administradores. Si faltara la firma de alguno de ellos,
se hara mencién de ello, indicando las razones de tal circunstancia.

La sociedad se asegurara de que las cuentas anuales, el informe de gestion y los demés datos que
haya que afiadirse a esos documentos en virtud de la ley queden depositadas en sus oficinas desde
la fecha de la convocatoria de la junta general anual de accionistas. Los accionistas y demas
personas con derecho de asistencia podran consultar dichos documentos en ese lugar y podran
solicitar una copia gratuita.

Por lo demas, a las cuentas anuales, al informe de gestion y a los demas datos que haya que afadirse
en virtud de la ley son de aplicacion las disposiciones del Tomo 2, Titulo 9, del Cédigo Civil de los
Paises Bajos.

Las cuentas anuales se deberan redactar en ingles.

Articulo 25. Auditor externo.

25.1

25.2

25.3

25.4

25.5

La junta general de accionistas encargara a una organizacion de censores jurados de cuentas a que
se refiere el articulo 2:393, apartado 1, del Cddigo Civil de los Paises Bajos (un auditor externo)
que examine las cuentas anuales formuladas por el 6rgano de administracion conforme a lo
estipulado en el apartado 3 de dicho articulo 2:393.

El auditor externo esta autorizado a consultar todos los libros y documentos de la sociedad, y tiene
prohibido dar a conocer los asuntos de la sociedad que lleguen a su conocimiento o que se le
comuniquen mas alla de lo necesario para cumplir su tarea. Su remuneracion correra por cuenta de
la sociedad.

El auditor externo presentara al 6rgano de administracion un informe sobre la revision llevada a
cabo por él. En dicho informe incluira como minimo sus hallazgos sobre la fiabilidad y continuidad
del tratamiento automatizado de datos.

El auditor externo reflejara el resultado de su revision en una declaracion relativa a la fidelidad de
las cuentas anuales.

La junta general no podra aprobar las cuentas anuales si no se ha podido notificar de la declaracion
del auditor externo que deberia haberse adjuntado a dicha documentacion, a no ser que junto con
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los demés datos adjuntos a las cuentas anuales se aporte un fundamento legal que justifique la
ausencia de dicha declaracion.

Articulo 26. Aprobacion de las cuentas anuales y descargo.

26.1 La junta general es el 6rgano encargado de aprobar las cuentas anuales.

26.2 En lajunta general de accionistas destinada a decidir sobre la aprobacion de las cuentas anuales se
presentaran sendas propuestas de otorgamiento de descargo para cada uno de los administradores
por la tarea llevada a cabo por ellos, en la medida que dicho ejercicio de tareas se desprenda de las
cuentas anuales y/o de otro tipo de informacién que se haya proporcionado a la junta general por
otros medios previamente a la aprobacion de las cuentas anuales.

Articulo 27. Reservas, beneficios y pagos de dividendos.

27.1 El 6rgano de administracion podré decidir que los beneficios obtenidos en un determinado ejercicio
econodmico se destinen total o parcialmente a reforzar o a formar reservas.

27.2 Los beneficios restantes tras la aplicacion del apartado 27.1 quedarén a disposicion de la junta
general. El 6rgano de administracidn presentara una propuesta al respecto. La propuesta de pagos
de dividendos se tramitara en la junta general de accionistas como un apartado del orden del dia
aparte.

27.3 Los pagos con cargo a las reservas de libre distribucion de la sociedad se llevaran a cabo conforme
a la correspondiente decision de la junta general, a propuesta del érgano de administracion.

27.4 El 6rgano de administracion podra hacer uno 0 mas pagos anticipados de dividendos a los titulares
de acciones, siempre que de la correspondiente declaracion provisional de activos firmada por €l se
desprenda que se cumple con el requisito relativo a la situacion patrimonial de la sociedad a que se
refiere el apartado 27.8. La declaracion provisional de activos no requiere examen del auditor
externo.

27.5 El 6rgano de administracion esta facultado para decidir que un determinado reparto de dividendos
no se realice en dinero sino en forma de acciones o para decidir que sean los titulares de acciones
quienes decidan si un determinado reparto de dividendos se realiza en dinero y/o en forma de
acciones, siendo cualquiera de las dos opciones con cargo al beneficio y/o con cargo a las reservas
y siempre que el 6rgano de administracion haya sido designado como 6rgano facultado para la
emision de acciones.

27.6 El d6rgano de administracion es el 6rgano facultado para establecer y, en su caso, modificar la
politica relativa a las reservas y al reparto de dividendos de la sociedad. El establecimiento y
cualquier modificacion posterior de la politica relativa a las reservas y al reparto de dividendo se
tramitara y justificara en la junta general de accionistas como un apartado del orden del dia aparte.

27.7 La sociedad también podra tener una politica de participacion en beneficios para sus empleados,
que serd establecida por el 6rgano de administracion.

27.8 Solo se podran hacer repartos de dividendos si el patrimonio neto es superior a la porcion
desembolsada y reclamada del capital social, incrementada con las reservas que se deban mantener
en virtud de la ley o de estos estatutos.

27.9 Todo reparto de dividendos se realizara de tal manera que se distribuya un mismo importe o valor
por cada una de las acciones.

Articulo 28. Liquidacién y derecho a pagos.

28.1 Los dividendos se liquidaran conforme a la correspondiente decision del 6rgano de administracion
dentro del plazo de cuatro semanas desde su aprobacion, salvo que el érgano de administracion fije
otra fecha.

28.2 Los créditos de los accionistas sobre dividendos prescriben con el paso de cinco afios desde la fecha
de su liquidacion.

CAPITULO 6. JUNTA GENERAL.

Articulo 29. Juntas anuales y juntas generales extraordinarias de accionistas.

29.1 Todos los afios se celebrard al menos una Junta General de Accionistas, en el mes de junio como
muy tarde.

29.2 El orden del dia de dicha junta se elaborara con observancia de las disposiciones al respecto del
Cadigo Civil de los Paises Bajos y del Cadigo de Gobierno Corporativo de los Paises Bajos.

29.3 Por lo demas, se celebraran otras juntas generales de accionistas tan a menudo como lo considere
necesario el 6rgano de administracion, sin perjuicio de lo dispuesto en los articulos 2:108a, 2:110,
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2:111y 2:112 del Cddigo Civil de los Paises Bajos.

29.4 Si, en cumplimiento de las disposiciones legales, la sociedad ha constituido un comité de empresa
en los Paises Bajos, no se someteran a la junta general ninguna de las decisiones que se enumeran
a continuacion antes de haber dado al comité de empresa la oportunidad de manifestar su opinién
con suficiente tiempo de antelacion a la fecha de celebracion de la junta general en cuestion:

(@ las propuestas de nombramiento, suspension o separacién del cargo de administradores o de
comisarios;

(b) las propuestas de establecimiento o de modificacion de la politica de remuneraciones a que
se refiere el apartado 13.6; 0

(c) las propuestas de visto bueno de las decisiones a que se refiere el apartado 22.1.

El punto de vista del comité de empresa lo podra exponer en la junta general el presidente del comité

de empresa 0 uno de sus miembros designado por este. La falta del punto de vista del comité de

empresa no afectard a la decision que se tome sobre la propuesta en cuestion.

29.5 A la hora de aplicar el apartado 29.4, por el concepto de comité de empresa se entendera también
el comité de empresa de la empresa de una sociedad filial, siempre que la mayoria de los empleados
de la sociedad y de la sociedad filial trabajen en los Paises Bajos. Si hay méas de un comité de
empresa, sus facultades las ejerceran conjuntamente. Si hay un comité de empresa central para la
empresa 0 empresas en cuestion, las facultades del comité de empresa las ejercera dicho comité de
empresa central. Las facultades del comité de empresa indicadas en el apartado 29.4 solo seran de
aplicacion si estan establecidas en el Codigo Civil de los Paises Bajos.

Articulo 30. Convocatoria y orden del dia de las juntas.

30.1 Las juntas generales de accionistas serdn convocadas por el 6rgano de administracion o por su
presidente.

30.2 La convocatoria se realizara de acuerdo con el plazo de convocatoria legal.

30.3 En la convocatoria se incluird la informacion prescrita legalmente.

30.4 Los comunicados que deba recibir a la junta general en virtud de la ley o de estos estatutos se podran
notificar mediante su inclusién en la convocatoria 0 mediante el deposito del correspondiente
documento en las oficinas de la sociedad para su consulta, siempre que tal cosa se indique en la
convocatoria.

30.5 Los accionistas y/u otras personas con derecho de asistencia que, en solitario o conjuntamente,
cumplan los requisitos establecidos en el articulo 2:114a, apartado 1, del Cddigo Civil de los Paises
Bajos tienen derecho a solicitar al 6rgano de administracion que incluya asuntos en el orden del dia
de la junta general de accionistas, siempre que en él se indiquen las razones de tal solicitud y que
esta se haya presentado por escrito ante el presidente del 6rgano de administracién con al menos
sesenta (60) dias naturales de antelacién a la celebracion de la junta general de accionistas.

30.6 La convocatoria se realizard del modo indicado en el articulo 36.

Articulo 31. Lugar de celebracion de las juntas.

Las juntas generales de accionistas se celebraran en Amsterdam o en Haarlemmermeer (incluido el

aeropuerto de Schiphol), a eleccidn de aquel que convoque la junta general.

Articulo 32. Presidente de la junta.

32.1 Lasjuntas generales de accionistas estaran presididas por el presidente del 6rgano de administracion
0 por su sustituto, aunque este 6rgano puede designar a otra persona para ello. Al presidente de la
junta le corresponden todas las facultades necesarias para velar por un funcionamiento adecuado y
ordenado de la junta general de accionistas.

32.2 Si no se ha podido designar presidente de la junta conforme a lo establecido en el apartado 32.1,
sera la propia junta general la que designe a su presidente, bien entendido que mientras no se haya
solventado esta formalidad, de la presidencia se encargara interinamente el administrador que
designen los administradores presentes.

Articulo 33. Acta.

33.1 El secretario de la sociedad levantard acta de lo tratado en la junta general de accionistas, bien
personalmente o bien mediante otra persona bajo su supervision. Dicha acta sera aprobada por el
presidente y por el secretario de la sociedad, en fe de lo cual ambos estamparan su firma en ella.

33.2 El presidente de la junta podra, no obstante, estipular que se levante acta notarial de los asuntos
tratados, en cuyo caso bastara con su firma y la del notario.
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Articulo 34. Derecho de asistencia y acceso.

34.1

34.2

34.3

34.4

34.5

34.6

34.7

34.8

Todos los accionistas y demas personas con derecho de asistencia tienen derecho a asistir a las
juntas generales, a tomar la palabra en ellas y, si les corresponde el derecho a voto, a ejercer el
derecho a voto. Dichas personas se podran hacer representar en la junta por un apoderado con poder
por escrito.

Todas las juntas generales de accionistas estaran sujetas a una fecha de registro, que se fijara
conforme a lo dispuesto en la ley, con el fin de determinar a quién corresponden el derecho a voto
y el derecho de asistencia vinculados a las acciones. En la convocatoria se indicard la fecha de
registro y el modo en que las personas con derecho de asistencia se pueden registrar, asi como el
modo en que pueden ejercer sus derechos.

Las personas con derecho de asistencia —o su apoderado— solo podran acceder a la junta si han
notificado por escrito a la sociedad, en el lugar y dentro del plazo que se hayan indicado en la
convocatoria, su intencion de asistir a la junta. Ademas, los apoderados deberadn presentar su poder
por escrito.

El 6rgano de administracion podra decidir que el derecho de asistencia y el derecho a voto se puedan
ejercer por medios de comunicacion electronicos. Para ello se requerira, en todo caso, que la
personas con derecho de asistencia —o su representante— puedan ser identificadas por el medio de
comunicacion electronico, puedan informarse directamente de las deliberaciones de la junta y, si
les corresponde el derecho a voto, puedan ejercer el derecho a voto. En ese marco, el 6rgano de
administracion podra establecer que las personas con derecho de asistencia —o su representante—
puedan participar en las deliberaciones de la junta con el medio de comunicacion electronico.

El 6rgano de administracion podra fijar condiciones mas detalladas al uso del medio de
comunicacion electrénico a que se refiere el apartado 34.4, siempre que dichas condiciones sean
razonables y necesarias para identificar a las personas con derecho de asistencia y para garantizar
la confidencialidad y la seguridad de la comunicacion. Dichas condiciones se indicaran en la
convocatoria. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la autoridad del presidente para tomar las
medidas que considere oportunas en aras de la buena marcha de los asuntos en la junta. Las personas
con derecho de asistencia que utilicen un medio de comunicacion electronico asumiran el riesgo de
que este no funcione o de que no lo haga adecuadamente.

En cada junta general de accionistas se elaborard una lista de asistencia bajo la supervisién del
secretario de la sociedad. En la lista de asistencia se anotaran los siguientes datos de cada persona
con derecho a voto presente o representada en la junta: su nombre y el nimero de votos que puede
emitir, asi como el nombre de su representante, si ha lugar. En la lista de asistencia también se
anotaran los datos arriba indicados de las personas con derecho a voto que participen en la junta en
virtud del apartado 34.4 o que hayan emitido su voto del modo descrito en el apartado 35.3. El
presidente de la junta podra decidir que también se anoten en la lista de asistencia el nombre y
demas datos de otras personas presentes en la junta. La sociedad podra aplicar los procedimientos
de identificacién que considere razonablemente necesarios para comprobar la identidad de las
personas con derecho de asistencia y, si ha lugar, la identidad y facultades de su representante.

Los administradores estan autorizados a asistir en persona a la junta general de accionistas y a tomar
la palabra en ella. En las juntas, los administradores tendran, como tales, un papel asesor. También
el auditor externo esta autorizado a asistir a la junta general de accionistas y a tomar la palabra en
ella.

El presidente de la junta decidira sobre la admision a la junta de otras personas que no sean las
indicadas en el articulo 34, sin perjuicio de lo estipulado en el apartado 29.4.

Articulo 35. Votaciones y toma de decisiones.

35.1

35.2

35.3

Salvo en los casos en los que la ley o estos estatutos establezcan una mayoria superior 0 un
determinado quorum, todas las decisiones en la junta general de accionistas se tomaran por mayoria
absoluta de votos emitidos en la junta, independientemente del capital social presente o
representado en la junta. En caso de empate de votos se considerara rechazada la propuesta en
cuestion.

Cada accion ordinaria A da derecho a la emision de un (1) voto. Cada accién ordinaria B da derecho
a la emisién de diez (10) votos.

El 6rgano de administracion podra estipular que se pueda emitir voto antes de la celebracion de la
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junta general de accionistas por un medio de comunicacién electronico o por carta. Esos votos se
equipararan a los votos que se emitan en la junta. No obstante, esos votos no se podran emitir antes
de la fecha de registro a que se refiere el apartado 34.2, la cual se indicara en la convocatoria. En la
convocatoria se indicaran la modalidad y las condiciones con las que las personas con derecho a
voto pueden ejercer sus derechos con anterioridad a la celebracion de la junta, sin perjuicio de lo
estipulado en el articulo 34.

35.4 Los votos en blanco y los votos nulos se consideraran como votos no emitidos.

35.5 El presidente de la junta determinar si la votacion se realiza de forma oral, escrita, electronica o
por aclamacion, y en qué medida.

35.6 A la hora de establecer en qué medida los accionistas votan, estan presentes o representados o en
qué medida esta representado el capital social suscrito de la sociedad no se tendran en cuenta las
acciones por las que en virtud de la ley no se pueda emitir voto.

Avrticulo 36. Convocatorias y notificaciones.

36.1 Todas las convocatorias y comunicaciones dirigidas a la junta general de accionistas, todos los
comunicados relativos a dividendos y demas pagos y todas las notificaciones dirigidas a los
accionistas y demas personas con derecho de asistencia se realizaran conforme a las disposiciones
contenidas en la ley y en los reglamentos que sean de aplicacion a la sociedad en virtud de la
cotizacion de acciones en las bolsas de valores que correspondan.

36.2 Lasociedad podra determinar que los accionistas y demas personas con derecho de asistencia sean
convocados exclusivamente en el sitio web de la sociedad y/o mediante cualquier otro anuncio
publicado en los medios electronicos que la sociedad considere oportunos.

CAPITULO 7. MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS Y DISOLUCION. RESOLUCION DE

DISCREPANCIAS.

Articulo 37. Modificacion de los estatutos y disolucion.

37.1 Lajunta general de accionistas podra decidir la modificacion de los estatutos o la disolucion de la
sociedad con la mayoria requerida, sin necesidad de alcanzar un determinado quorum.

37.2 Si se propone a la junta general la modificacion de los estatutos o la disolucion de la sociedad, la
propuesta en cuestion se debera incluir en la convocatoria de la junta general de accionistas y, si se
trata de la modificacion de los estatutos, se debera depositar simultaneamente en las oficinas de la
sociedad, hasta la conclusién de la junta, una copia de la propuesta en la que se expondra
literalmente la modificacion que se propone, para su consulta por parte de los accionistas y demas
personas con derecho de asistencia, los cuales podran solicitar una copia gratuita de dicho
documento.

Articulo 38. Liquidacion.

38.1 En caso de disolucion de la sociedad en virtud de una decision de la junta general, los
administradores se haran cargo de la liquidacion del patrimonio de la sociedad.

38.2 Durante el proceso de liquidacidén se mantendra en vigor en la medida de lo posible lo dispuesto en
los presentes estatutos.

38.3 Aquello que quede después de saldar las deudas de la sociedad disuelta se entregara a los accionistas
proporcionalmente al nimero de acciones de cada uno de ellos.

38.4 A la liquidacion también seran de aplicacion las disposiciones del Titulo 1, Tomo 2, del Codigo
Civil de los Paises Bajos.

Articulo 39. Resolucion de discrepancias.

39.1 En la medida que la ley lo permita, los tribunales de los Paises Bajos seran los Grganos con
competencia para conocer de cualquier discrepancia relativa a la organizacion interna de la sociedad
gue pueda surgir entre la sociedad y sus accionistas y administradores en calidad de tales.

39.2 Lo estipulado en este articulo 39 con respecto a los accionistas y administradores sera también de
aplicacién a las personas que tengan o hayan tenido derechos de suscripciéon de acciones de la
sociedad, a los antiguos accionistas, a las personas que tengan o hayan tenido derecho de asistencia
en otra calidad que no sea la de accionista, a los antiguos administradores y a otras personas que
desempefien o0 hayan desempefiado algin cargo en virtud de su nombramiento o designacion de
conformidad con estos estatutos.

Articulo 40. Ofertas publicas.

40.1 Cualquier persona que, actuando a titulo individual o junto con otras personas, desee emitir una
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40.2

oferta publica de adquisicidn de acciones estard obligada a incluir en su oferta todos los tipos de
acciones. Ademas, la sociedad se compromete a no aceptar ninguna oferta pablica relativa a un solo
tipo de acciones.

Si una persona actta contrariamente a la obligacion estipulada en el apartado 40.1, durante el tiempo
que dure dicho incumplimiento el 6rgano de administracion podra suspender los derechos a voto y
a asistencia vinculados a las acciones de las que sea titular dicha persona.



